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Spring, 2026 
IS514N-6 Leadership Development (지도력 개발)
	Instructor (강사명) 
	Prof. Seon Mook Shin (신선묵 교수)

	Email (연락처) 
	seonmook@wmu.edu 

	Class Hour (수업시간) 
	2nd Session

	Classroom (강의실)
	Online 

	Synchronous Meeting (실시간 줌수업) 
	1차: 4월 2일 오후 3시
2차: 4월 16일 오후 3시
3차: 4월 30일 오후 3시
4차: 5월 14일 오후 3시
학기말 시험: 5월 21일 오후 3시 



WMU Mission & Program Learning Outcomes WMU 사명과 프로그램 학습결과 

	WMU Mission 
	WMU empowers people through transformational biblical education to serve the church and impact the world for Christ.

	사명 
	월드미션대학교는 성경적 교육을 통해 변화 받아 교회를 섬기고 그리스도를 위하여 세상에 영향을 미치게 하는 그리스도의 사람을 양성한다. 

	MDiv/MAT PLO
	1. Exhibit knowledge of Scripture and proper use of exegetical methods. (Scripture)
2. Demonstrate the application and practice of the Christian faith for social transformation through personal development and spiritual formation. (Spirituality)
3. Demonstrate the ability to think theologically by understanding the knowledge of the Christian faith and tradition. (Christian Tradition)
4. Understand the particularity of cultural context and apply God’s eternal word to a changing world and to individuals and congregations. (Culture)
5. Demonstrate effective ministry skills within their professional ministry contexts (Ministry Skills)

	목회학/신학 석사 학습결과 
	1. 성서에 대한 지식과 적절한 성서 해석의 방법을 보인다. (성경)
2. 개인적인 성숙과 영성 형성을 통해 사회적 변화를 위한 기독교 신앙의 적용과 실천을 나타낸다. (영성)
3. 기독교 신앙과 전통에 관한 지식을 이해함으로써 신학적인 사고를 하게 된다. (신학과 전통)
4. 문화적 맥락의 특수성을 이해하고 하나님의 영원한 말씀을 변화하는 세계와 특정 개인과 회중에게 적용한다. (문화)
5. 자신의 전문적인 사역 영역 안에서 효과적인 사역 기술을 나타낸다. (기술)



Course Description 과목소개 

	This course offers a comprehensive review of issues and perspectives on leadership. The emphasis is on application of concepts in actual leadership settings and situations. Topics include development of leadership theories, power, values and ethics, multi-intelligence, behavior and styles, motivation, and culture. Through a process of reading, self-discovery, group observations, and case studies, the student will identify, observe, analyze, and apply new leadership behaviors. This course also includes critical analysis from a spiritual perspective on these leadership issues.
이 과목은 지도력에 관한 이슈들과 관점들에 대하여 포괄적인 리뷰를 한다. 실제적 리더십 상황속에서 이런 개념을 적용하는데 초점을 둔다. 지도력 이론들의 개발, 능력, 가치와 윤리, 다중 지능, 행동과 스타일, 동기부여와 문화등의 이슈를 다룬다. 독서와 자기 발견, 그룹관찰, 케이스스터디 등을 통하여 학생들은 새로운 지도력 행동들을 발견하고 관찰하고 분석하고 적용한다. 이 과목은 동시에 이런 이슈들에 대한 영적인 관점에서의 비평을 제공한다.



Course Learning Outcomes (CLO) 과목 학습결과  

	Student Learning Outcomes 
Upon completion of this course, students will be able to: 
본 과정을 이수하면, 학생들은 다음과 같은 능력을 갖추게 될 것이다. 
	PLOs 
	Assignments

	1. Understand different leadership theories and apply them to their own leadership situation. 지도력의 여러 가지 이론들을 조사하고 실제 자신들의 상황 속에서 이론들을 적용할 수 있게 될 것이다. 

	#5
	#1, 2, 3, 5

	2. Examine biblical perspectives of leadership. On this basis, they will be able to create a change in their ministry. 지도력에 관한 성서적인 관점을 이해하게 될 것이다. 그리고 그들의 사역가운데 변화를 창출해 낼 것이다.
	#5
	#1, 2, 4




Required Reading 필수교재 

	1. Hersey, Paul. 상황을 이끄는 리더가 성공한다 (Situational Leadership). 이영운 옮김. 서울: 횃불, 2000.
2. 신선묵. 은혜가 이끄는 변화. 서울: 워십리더, 2019. Ebook: https://www.aladin.co.kr/shop/wproduct.aspx?ItemId=195157577 (2025년 12월 16일 검색)   



Recommended Reading 추천교재 

	1. Anderson, Keith.	영적 멘토링 (Spiritual Mentoring), 김종호 옮김. 서울: IVP, 2001.
2. Clinton, J. Robert.	  영적 지도자 만들기 (The Making of a Leader). 이순정 옮김. 서울: 베다니출판사, 1993.
3. Covey, Stephen R. 성공하는 사람들의 7가지 습관 (The Seven Habits of Highly Effective People). 김경섭 옮김. 서울: 김영사, 1994.
4. Hagberg, Janet O. 더 깊은 믿음으로의 여정 (The Critical Journey). 변명혜 옮김. 서울: 디모데, 2008.
5. Nouwen, Henri J.M. 예수님의 이름으로 (In the Name of Jesus). 송기태 옮김. 서울: 두란노, 2008.
6. Packer, James I. 당신을 향한 하나님의 계획 (God’s Plan For You). 정옥배 옮김. 서울: 두란노, 2002.
7. Palmer, Parker J.	가르칠 수 있는 용기 (The Courage to Teach). 이종인, 이은정 옮김. 서울: 한문화, 2000.
8. Stott, John. 리더십의 진실 (Calling Christian Leaders). 정옥배 옮김. 서울: IVP, 2002.
9. Sanders, J. Oswald. 영적 지도력 (Spiritual Leadership), 이동원 옮김. 서울: 요단, 1982.
10. Trebesch, Shelley G. 고립의 축복 (Isolation), 황의정 옮김. 서울: 베다니출판사, 2008.
11. 이광진. "목회서신에 나타나는 목회자의 권위 문제." 신학사상. 128 (2005): 217-250. http://www.riss.kr/search/detail/DetailView.do?p_mat_type=1a0202e37d52c72d&control_no=ae7a3d413e11445cc85d2949c297615a(2025년 12월 15일 검색



E-Resources & Report Template 온라인 자료 및 리포트 템플릿 

	+ WMU Library Website: WMU 도서관이 소장한 자료들을 검색할 수 있는 WMU도서관 웹사이트 (The WMU Library website where you can search materials held by the WMU Library)
+  WMU Library Resources Guide: WMU도서관이 제공하는 자료 및 서비스에 대한 자세한 안내를 보실 수 있는 도서관블로그 (WMU Library Blog for detailed information about the materials and services offered by the WMU Library)
+ Databases User Manual: WMU도서관이 제공하는 데이터베이스 사용 안내 (Guidance on using Databases provided by the WMU Library)
+ 인터넷 자료 사용법 (How to Use Internet Resources): 인터넷자료를 평가하고 활용하는 방법을 안내 & 각종 인터넷 자료들을 주제별로 정리해 놓은 리스트 (Guidelines for evaluating and utilizing online resources & a list of various online resources categorized by program)
+ AI 활용 가이드 (AI Utilization Guide): AI의 특징 및 활용방법 안내 자료들 (Generative Artificial Intelligence: Features & Application Guide)
+ Report Templates & Chicago Style/ APA Style Guide: WMU 리포트 템플릿 및 시카고스타일과 APA스타일 가이드 (WMU Report Templates and Chicago Style & APA Style Guides)
+ WMU Library Contact Information:  library@wmu.edu; (213) 388-1000 (Ext. 130)




Structured Hour 수업의 구성 

	Video Lecture 
	8 hours

	Zoom Meeting
	6 hours

	Reading (500 pages)
	30 hours

	Thread Discussions
	16 hours

	Weekly Homework 
	40 hours

	Spiritual Practices
	35 hours

	Total
	135 hours



Grading 성적 평가  

	Grade
	GPA
	Numeric Description 
	Grade
	GPA
	Numeric Description 

	A
	4.0
	93+
	A-
	3.7
	90-92

	B+
	3.3
	88-89
	B
	3.0
	83-87

	B-
	2.7
	80-82
	C+
	2.3
	78-79

	C
	2.0
	73-77
	C-
	1.7
	70-72

	D+
	1.3
	68-69
	D
	1.0
	63-67

	D-
	0.7
	60-62
	F
	0.0
	0-59

	<“I", "F" 학점 규정>
a. "I" 학점: 위급한 상황으로 학업을 정상적으로 마칠 수 없을 경우, 부총장으로부터 “I" 학점 허락을 받고 한 학기 안에 모든 것을 완료하여야 하고. 한 학기 이후에는 “I" 가 ”F"로 자동 변경됩니다.
b. "F" 학점: 변경할 수 없으며 재수강을 할 경우, “B+" 이상을 넘을 수 없습니다.



Course Schedule 강의 일정   

	Week
	Calendar
	Lesson
	Assignment
	Reading 

	Wk 1
	3/30-4/5
	Leadership Paradigms, & Leadership Study History
(지도력의 패러다임,지도력 연구의 역사)
	토론과 주간 숙제 
Forum and Weekly Assignment
	Lecture Note 1 &2

	Wk 2
	4/6-4/12
	Leader and Power
(지도자와 능력)
	토론, 주간 숙제, 변화 프로잭트 1  
Forum and Weekly Assignment, Change Project 1
	Lecture Note 3

	Wk 3
	4/13-4/19
	Leader and Values
(지도자와 가치관)
	토론과 주간 숙제 
Forum and Weekly Assignment
	Lecture Note 4

	Wk 4
	4/20-4/26
	Leader and Personality
(지도자와 개성)
	토론과 주간 숙제 
Forum and Weekly Assignment
	Lecture Note 5

	Wk 5
	4/27-5/3
	Leader and IQ, Creativity, EQ
(지도자와 감성)
	토론과 주간 숙제 
Forum and Weekly Assignment
	Lecture Note 6

	Wk 6
	5/4-5/10
	Leader and Behaviors & Style
(지도자와 행동과 스타일)
	토론, 주간 숙제, 변화 프로잭트 2 
Forum, Weekly Assignment and Change project 2
	Lecture Note 7 &8

	Wk 7
	5/11-5/17
	Leader and Motivation
(지도자와 동기부여)
	토론과 주간 숙제 
Forum and Weekly Assignment
	Lecture Note 9

	Wk 8
	5/18-5/24
	Leader and Culture
(지도자와 문화)
	토론. 주간 숙제, 변화 프로잭트 3 그리고 학기말 시험 
Forum, Weekly Assignment, change project 3 and Final Exam
	Lecture Note 10



Academic Integrity Commitment 학문의 정직성 

	기독교학교의 학생으로서 우리 모두는 기독교인이 지녀 할 성품을 학업에 반영할 것을 재확인한다. 모든 학업 활동에 있어서 정직하게 임할 것을 서약하며, 아울러 성적, 학위 또는 출판물보다 지적인 참여와 개인의 신실함에 보다 높은 가치를 부여하는 공동체를 추구한다. 
정직의 유지와 질적인 교육은 WMU의 각 학생의 책임이다. 학업과 관련된 부정행위나 표절행위는 학생이 퇴학을 당하거나, 정학을 당하거나, 어떤 처벌을 받는 위반 행위이다.  부정행위는 학생의 질을 떨어뜨릴 뿐만 아니라 정직하게 공부하고 일하는 사람들의 사기를 떨어뜨리는 심각한 위반 행위이다. 
학생들은 학교 카탈로그에 명시된 대로, 학문적 정직성에 대한 약속을 숙지하기 바란다. 학문적 정직성에 위배되는 것으로 다음과 같은 사항이 해당됨을 공식적으로 표명한다. 
A. Cheating: 의도적으로 허가되지 않은 자료, 정보, 참고서를 쓰거나 쓰려고 한 경우 
1) 시험을 임하는 학생들은 외부의 도움(책, 노트, 계산기, 남들과의 대화)은 교수가 특별히 허락하지 않는 한 금지되어 있다. 
2) 학생은 교수로부터 미리 허락받지 않고 남을 위해 공부자료를 준비하거나 연구를 해주는 것이 허락되지 않는다.
3) 한 과목에서 쓰여진 공부, 과제물의 많은 양을 다른 과목에 허가 없이 사용할 수 없다. 
B. 위조(Fabrication): 의도적으로 거짓이나 정보의 허위조작. 
C. 부정행위를 돕는 것(Facilitation academic dishonesty): 의도적으로나 알면서 남들이 부정행위를 하는 것을 돕거나 시도할 경우. 
D. 표절행위(Plagiarism): 의도적으로 남의 일, 생각, 작업을 표절하여 자신의 것처럼 도용하는 경우. 
이와 같은 위반 행위는 과제 혹은 과정이 F 학점으로 처리되는 결과를 낳게 될 것이며, 학문적 정직성 위원회에 보고되어, 학업 정직성 위원회는 규정에 따라 제재 조치를 시행할 것이다. 반복되는 위반행위가 증명될 시에는 공식적인 훈계 절차 과정을 밟게 될 것이다. 
At the beginning of this course we, as faculty and students, reaffirm our commitment to be beyond reproach in our academic work as a reflection of Christian character. We commit to honesty in all aspects of our work. We seek to establish a community which values serious intellectual engagement and personal faithfulness more highly than grades, degrees, or publications.
Students are expected to review and understand the commitments to academic integrity as printed in the catalogue. The following violations of these commitments will be firmly addressed formally:
· Submitting the same work in whole or in part in more than one course without the permission of the professor(s);
· Submitting as one’s own work paper(s) obtained from another source;
· Plagiarism, i.e., large and/or multiple unattributed quotations or paraphrases of ideas from published or unpublished sources;
· Unpermitted collaboration in preparing assignments;
· Cheating on exams by any means;
· Aiding another student on papers and tests in violation of these commitments.
Any of these violations will result in a failing grade on the assignment and possibly in the course, and will be reported to the Academic Integrity Group which may impose further sanctions in accordance with the Academic Integrity Policy. Evidence of repeated violations will result in a formal disciplinary process.



[bookmark: _Hlk180860955]AI (Artificial Intelligence) 사용 규정


	Check for prior approval and guidelines
First, confirm whether the use of advanced automated tools (artificial intelligence or machine learning tools such as GhatGPT) is permitted for your assignment or research. Some assignments will allow or even require the use of AI. Depending on the course, assignment, and professor, there may be restrictions on the use of AI itself; therefore, it is essential to clarify whether its use is permitted before utilizing AI. If you are told not to use it in class, follow that rule. Second, if students are allowed to use AI on assignments in this course, that use should be properly documented and credited. For example, text generated using AI should include a citation. When using Chicago's notes style, please write footnotes (refer to this page). When using APA Style, please refer to this page. 

사전 허용 및 가이드라인 확인
과제나 연구에 고급 자동화 도구(ChatGPT 같은 인공지능 또는 머신러닝 도구, 이후 AI로 총칭) 사용이 허용되는지 먼저 확인하도록 합니다. 일부 과제는 AI 사용을 허용하거나 꼭 사용해야 한다고 명시할 수 있습니다. 또 어떤 강의, 과제, 교수의 경우, AI 사용 자체를 금지할 수도 있습니다. 따라서, AI를 사용하기 전에 사용이 허용되는지 명확히 확인하는 것이 중요합니다. 수업에서 사용하지 말라고 지시받은 경우, 해당 규칙을 준수해야 합니다. 그리고, 과제 수행 시 AI를 사용할 수 있는 경우, 해당 사용을 과제 내에 밝혀주고 정확히 인용해야 합니다. 각주를 사용하는 시카고 스타일로 인용할 때는 월드미션대학교 생성형 AI 활용 가이드의 제5장을 참고하십시오. APA Style로 인용할 때는 APA Style blog를 참고하십시오.



Usability, Disability and Design: 사용성, 장애, 그리고 디자인

	I am committed to creating a course that is inclusive in its design. If you encounter barrier, please let me know immediately so that we can determine if there is a design adjustment that can be made or if accommodation might be needed to overcome the limitations of the design.  I am always happy to consider creative solutions as long as they do not compromise the intent of the assessment or learning activity. You are also welcome to contact the disability resource office (Paul Lim 213-388-1000) to begin this conversation or to establish accommodation for this or other courses. I welcome feedback that will assist me in improving the usability and experience of all students.
이 수업을 계획하면서 가능하면 모든 사람들을 포함하는 강의가 되도록 최선을 다하였습니다. 만일 학우님이 수업에서 어떤 장애물을 만난다면, 교수에게 즉각적으로 연락하여 주시기 바랍니다. 그러면 강의 계획을 수정하는 것이 가능한지 아니면 기존의 강의 계획이 가지고 있는 어떤 한계점들을 극복하기 위하여 어떤 일을 할 수 있는지 결정할 수 있게 됩니다. 강의의 평가와 배움의 활동의 의도를 타협하지 않는 한계에서 기쁜 마음으로 창의적인 해결책을 찾아볼 것입니다.  그리고 당신께서는 학교의 장애 도움 부서 (임종호 사무처장 213-388-1000)에 연락을 취하여 대화를 시작하고 이 과목 혹은 다른 과목을 위한 어떤 조처들을 해 나갈 수 있습니다.  모든 학생들의 수업에 사용성과 경험들을 개선하기 위하여 도움이 되는 피드백들을 환영합니다.



Online Course Policy 온라인 수업 규정 
	Computer Requirement: Students need to have an up-to-date browser, operating system, and some additional software on the computer to take this class. Check the Moodle for Student Service for technical support. If students need technical assistance at any time during the course, you can visit the Student Services in Moodle or email IT technician, bomarch@wmu.edu. 
컴퓨터 조건: 학생들은 수업을 듣기 위해 최신 업데이트된 브라우저가 컴퓨터에서 지원되어야 하며 작동 시스템과 수업에 필요한 부가적인 소프트웨어가 구비되어 있어야 한다. 기술지원을 위해서는 무들 내에 있는 학생 서비스를 참고하면 된다. 만약 학생들이 수업을 듣는 중에 언제든지 기술적인 지원이 필요하면, 무들 내에 있는 학생 서비스에 들어가거나 IT 부서에 연락한다. bomarch@wmu.edu 
Moodle Message: In every course MOODLE MESSAGE will be used. Students can check the message in the Moodle system. Please check students’ own messages regularly. 
무들 메시지: 무들 내에서는 메시지 기능을 활용한다. 학생들은 무들 안에서 메시지를 확인할 수 있으며 자신의 메시지함을 정기적으로 점검하도록 한다. 
Q&A: In online courses, it is normal to have many questions about things related to the course, such as clarification about assignments, course materials, or assessments. Please post these in the Q&A forum in Moodle. 
질의응답: 온라인 수업은 과제, 자료, 평가 등 수업에 대한 많은 질문이 있을 수 있다. 과목마다 질의응답방 (Q&A방)이 준비되어 있으므로 자신의 질문사항을 그 곳에 올린다.  
Participation Policy: Participation is essential in an online class. In all courses, students are required to participate as if they were in a face-to-face course. Students will have to complete discussion assignments, lesson assignments, and quizzes on a timely basis. Consistent failure to participate in the class will result in being dropped from the course. 
참여 규정: 참여는 온라인 클래스에서 필수요소이다. 모든 과목에서 학생들은 교실수업과 똑같이 학습에 참여해야 한다. 학생들은 토론, 과제, 퀴즈 등에 대해 정해진 시간에 참여해야 한다. 계속되는 불참으로 인해 해당 과목에 대해 낙제할 수 있다. 
Assignments Completion Policy: All assignments for the course will be submitted electronically through Moodle unless otherwise instructed. Assignments must be submitted by the given deadline or special permission must be requested from the instructor before the due date. Extensions will not be given beyond the next assignment except under extreme circumstances. All discussion assignments must be completed by the assignment due date and time. 
과제 제출 규정:  모든 과제는 별다른 안내가 없으면 무들 내에서 모두 제출되어야 한다. 과제는 정해진 시간 내에 반드시 제출해야 하며 특별한 경우 교수에게 미리 제출에 관한 안내를 받는다. 기간 연장은 특별한 경우를 제외하고 허락되지 않는다. 토론은 정해진 시간 내에 반드시 이루어져야 한다.
Regulations for Learning-oriented Group Chat: The official school group chat is a space for learning and collaboration, operated in KakaoTalk Team Chat as a principle. The operator, who may be a professor, program director, or department representative, shall announce the rules and maintain order. Defamation, abusive language, hate speech, political or religious debates, advertisements, or unnecessary complaints are prohibited. Complaints and suggestions must be submitted through official channels such as professors, program directors, or the Academic/Administrative/Student Affairs offices. Violations may result in warnings, forced removal from the chat, or, if necessary, administrative actions. Operators must manage the chat with neutrality, and students are expected to communicate with dignity and restraint in this public space.
학습 목적의 단체 채팅방 규정: 학교 공식 단체 채팅방은 학습과 협업을 위한 공간으로 카카오톡 Team Chat을 원칙으로 운영한다. 운영자는 교수, 디렉터, 부처 대표가 맡으며 규정을 공지하고 질서를 유지한다. 비방, 욕설, 혐오 표현, 정치 종교 논쟁, 광고나 불필요한 불만 제기는 금지된다. 불만과 건의는 교수, 디렉터, 교무/사무/학생처 등 공식 창구를 통해 제기한다. 위반 시 경고, 강제 퇴장, 필요 시 행정조치로 이어질 수 있다. 운영자는 중립적으로 관리해야 하며 학생들은 공적 공간에서 품위 있고 절제된 언행을 지켜야 한다.






Course Requirements 과제 및 필수사항 

	Category 
카테고리
	Assignments & Artifacts 
과제 
	Rate 
비율 
	Portfolio
포트폴리오 

	Spirituality 
영성과제  
	
	
	

	Competency 
역량과제  
	



	
	

	Core 
전공과제 
	1. 10% Quiz/Forum퀴즈/포룸 
	10%
	

	
	2. 20% 주간 적용 숙제: 매 강의 뒤에 강의 내용의 적용 숙제가 있다. 매주 제출한다. Application Assignment: After each lecture, there will be an application assignment based on the content covered. This assignment must be submitted weekly. 
	20%
	

	
	3. 40% Final Exam학기말 시험: 강의 교안 속의 내용을 가지고 마지막 주간에 학기말 시험이 있다. 12월 15일 There will be a final exam in the last week of the semester based on the content from the lecture materials
	40%
	

	
	4. 10% Book Report 독서 보고서: 필수 교재 1권에 대하여 독서 보고서를 작성한다. Students will write a reading report on one required textbook. 12/14까지

	10%
	

	Final Project 
기말 프로젝트 
	5. 20% Change Project 프로젝트 숙제:  한 학기 동안에 다양한 사역의 현장에서 변화 Project를 만들고 그것을 실헹한다. 그리고 그 경험을 통하여 배운 것을 정리한다. 12월 14일까지 Throughout the semester, students will design and implement a Change Project in a variety of ministry contexts. Through this experience, they will reflect on and summarize what they have learned.
	20%
	O 



독서 보고서 양식 (Reading Report Template)
1. 작자, 출판 장소, 출판사, 연도
(Author, Place of Publication, Publisher, Year)
2. 작가에 대하여 특별히 이 책을 읽는데 중요한 작가에 대한 정보
(Important Information about the Author Relevant to the Book)
3. 책의 주제(Thesis)가 무엇인지를 한 문장으로 정리
(Summarize the Thesis of the Book in One Sentence)
4. 책의 전체적인 구성에 대한 간단한 설명
(Summary of the Book’s Overall Structure and How Each Part Supports the Thesis)
5. 작가의 주제에 대한 여러분의 의견과 평가
(Your Personal Evaluation of the Author’s Thesis – Positive, Negative, or Both)
6. 자신의 삶이나 사역에서 어떻게 적용할 수 있을까?
(How Can You Apply This Book to Your Own Life or Ministry?)









Designing and Implementing Change
Step 1: Design and Plan a Small Change Project
Each student (or team) will initiate a small change project that brings about meaningful transformation in their personal life, ministry, or business context. The purpose is to take insights from the materials on change and apply them practically.
The project plan should include the following components:
1. Set the Goal of the Change
· Clearly define what specific change you aim to achieve.
· This should be a tangible and observable change in your context.
2. Analyze the Current Reality and Explain the Need for Change
· Provide a brief analysis of your current situation.
· Clearly articulate why this change is necessary—what challenges, gaps, or opportunities are motivating this project?
3. Outline Concrete Alternatives or Solutions
· Describe the change strategies or solutions you will implement.
· Offer specific alternatives and explain why they were selected.
4. Develop a Detailed Action Plan for Implementation
· Define when and how the change will be implemented.
· Include a timeline, methods, key actions, people involved, and expected outcomes.
Step 2: Project Implementation
· Carry out the project as planned in your context.
· Keep a journal to document:
· Expected and unexpected outcomes or events.
· Observations and reflections throughout the change process.
· Insights from different leadership perspectives as discussed in class.
· Feedback from participants or those affected by the change.
Step 3: Evaluation and Program Development
· Conduct a comprehensive evaluation of the project.
· Reflect on what worked well, what didn’t, and what could be improved.
· Summarize leadership principles or change principles learned through the project.
· Discuss how this experience can contribute to developing a more sustainable program or approach in the future.
Note: This project may be conducted as a team, and a team report may be submitted.
변화 프로젝트 제출
1단계: 작은 변화 프로젝트 계획 및 실행
학생은 자신의 개인적인 삶, 사역, 가정, 혹은 비즈니스 현장에서 작은 변화를 가져오는 변화 프로젝트를 기획하고 실행합니다. 수업에서 다룬 변화에 대한 영상과 읽기 자료를 바탕으로, 실제적인 변화를 적용해보는 것이 목표입니다.
다음 항목을 포함하여 프로젝트 계획서를 작성합니다:
1. 변화의 목표 설정하기
· 구체적으로 어떤 변화를 이루고자 하는지 명확하게 설정합니다.
· 이 변화는 측정 가능하고 실행 가능한 것이어야 합니다.
2. 현실에 대한 분석과 변화의 이유 정리하기
· 현재의 상황에 대한 간단한 분석을 제공합니다.
· 왜 이 변화가 필요한지, 어떤 문제점이나 기회가 있는지를 설명합니다.
3. 변화의 구체적인 대안 정리하기
· 변화를 위해 고려한 방법이나 전략을 구체적으로 설명합니다.
· 여러 가지 대안 중 선택한 이유를 서술합니다.
4. 변화를 위한 구체적인 실행 계획 세우기
· 언제, 어떻게 이 변화를 실행할 것인지에 대한 실행 계획을 작성합니다.
· 시간표, 방법, 주요 단계, 참여 인물, 기대되는 결과 등을 포함합니다.

2단계: 프로젝트 실행
· 위에서 작성한 계획에 따라 실제로 프로젝트를 실행합니다.
· 실행하는 동안 저널(기록)을 유지하며 다음 내용을 작성합니다:
· 예상했던 결과와 예상치 못했던 상황들
· 실행 중에 일어난 중요한 현상들
· 수업에서 배운 지도력 관점에서의 성찰
· 변화에 참여한 사람들의 피드백 정리

3단계: 프로젝트 평가 및 프로그램 개발
· 전체적인 프로젝트에 대한 평가를 진행합니다.
· 무엇이 효과적이었고, 무엇이 그렇지 않았는지 분석합니다.
· 프로젝트를 통해 깨달은 지도력 원리 혹은 변화의 원칙을 정리합니다.
· 이 경험이 향후 어떤 지속 가능한 프로그램이나 사역 방식으로 발전될 수 있을지 설명합니다.
참고: 이 프로젝트는 팀으로 진행할 수 있으며, 팀 보고서로 제출해도 됩니다.





Project Rubric 프로젝트 루브릭 

	평가 항목
	1 
부족함
	2
평균
	3
잘함

	Change Analysis: What and Why 
	변화의 내용과 이유가 불분명하다
Goals and WHY of Change is not clear.
	변화의 내용과 이유가 분명하다.
Goals and WHY of Change is clear.
	변화의 내용과 이유에 대하여 우선순위와 정확한 분석이있었다.
There is analysis of Goals and WHY of Change. Priority is set.

	Change Plan: How and When
	변화를 이루는 과정이 불분명하다.
Change plan is not clear.
	변화의 과정에 언제 누가하는지 명확하다
There is clear plan about whom and when of the change.
	변화의 과정에서 언제 누가에 대하여 구체적으로 기술되어있다.
There is concrete change plan of When and Whom.

	Change Practice:
	변화를 실제적으로 실행하지 못하였다.
The change is not carried.
	변화를 실제적으로 실행하였다.
The change is accomplished.
	변화를 실제적으로 실행하였고 그것에 대하여 정확기 기술되어 있다.
There is a detailed description of the change.

	Change Closure and Feedback
	변화를 끝맺음을 하지 못하였다.
There is no closure in the change.
	변화의 끝맺음을 시도하였다.
The closure was attempted for the change.
	변화의 끝맺음을 하였다.
The change is closed.
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